Experiéncia de Mo¢cambique no dominio da
formacao do Capital Humano para os
desafios do desenvolvimento
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Onde se encontra Mocambique no
IDH? MEDIA NACIONAL: 0.493

IDH
Provincia (2022) Categoria de Desenvolvimento

Maputo Cidade 0.638
Maputo Provincia 0.593

Média (mais alto do pais)

Média (segundo mais alto)

Inhambane 0.511 Baixo, acima da média nacional
N&=>” MOZAMBIQUE Gaza 0.505 Baixo, acima da média nacional

Sofala 0.491 Baixo, proximo da média

Manica 0.480 Baixo, proximo da média

Nampula 0.443 Baixo

Cabo Delgado 0.425 Baixo

Tete 0.420 Baixo

Niassa 0.419 Baixo

Zarmhd7ia N2AAE Raiva (Mmaic haiva dA naic)



Constrangimentos para o crescimento do IDH?

. L . Intervencdes em curso:
3 dimensoes principais que enfrentam desafios

estruturais:

1. Saude- Esperanca de vida baixa 63.61 aiea - Inlc.latlvas principals

2. Educacao - alfabetizacao de adultos ainda baixa Edl,]cagao * Projejco. INTEGRA, reformas

(~*60%); Muitos alunos abandonam a escola antes >aude setorials co IMF, CISM, IGM
P . o . . Capacitagao+ Educacao técnica, IGM,

de concluir o ensino basico; Desafios de qualidade; Emprego cooperacio alem3 e UNDP

Acesso desigual entre areas urbanas e rurais, e Programas de governanca,

entre rapazes e raparigas. Inclusdao Social justica, protecao

3. Rendimento -PIB per capita muito baixo, 40% pop Resiliéncia ENDE, Fundo Climatico (EGF,

abaixo linha da pobreza, Dependéncia de agricultura Climatica IKI, BM), UNDP

de subsisténcia, vulneravel a secas, ciclones e ENDE, IGM, governanca do

inundacdes, Economia ainda pouco diversificada, Politicas Publicas UNDP, cooperagdo alema

com desigualdades regionais e sociais.

4. Outros factores: Catastrofes naturais frequentes,
instabilidade em Cabo Delgado, Dependéncia da
ajuda externa, Desigualdade social e regional



Oferta formativa em Mocambique

Nivel ou Modalidade
Pré-escolar

Primario e Secundario
Geral
Técnico-Profissional

Superior Publico

Superior Privado

Modalidades Especiais

Tipos ou Instituicoes Relevantes
Creches e jardins de infancia
(privado, ONG..

EP1, EP2; ESG1, ESG2

Nivel basico e médio em areas
comercial, industrial, agricola

Ex.: UEM, UniZambeze, UP, ISCISA,
ISCTEM, etc.

Ex.: UCM, UnISCED, Sao Tomas, Jean-
Piaget, Técnica de Mocambique
Ensino a distancia, formacao
continua, educacao de adultos,
inclusao, ensino vocacional



A UEM tem demonstrado avanco
baseado na pesquisa, extensao e politicas
institucionais alinhadas aos ODS

Area

Rankings
regionais (THE,
EduRank)

Ranking global
(THE)

ODS — Impact
Ranking

Fortalezas

Desafios

Desempenho da UEM

232 na Africa Sub-Saaariana; 332 no
continente (THE, EduRank 24/35)
Entre 1201-1500 no mundo. melhor
universidade dos PALOP (Webometrics
2016)

Forte desempenho nos ODS 2, 11 e 16
em 2024;

Pesquisa, formacao em ciéncias
agrarias, cultura, governanca.

Formacao em saude e justica,
restauracao ecoldgica, acesso e justica.
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Pais Publicacoes
Mozambique 10 por milhdao habitantes
Tanzania 15 por milhao
South Africa 100 por milhao
Angola 2 por milhao

ECONOMY




Doutoramentos em Mog¢ambique — existéncia e evolugao
*Arranque do 12 doutoramento 2006 na UEM (ex.: Ciéncias Humanas).
*Anos 2010-2020: expansao gradual, Em 2021, o CNAQ acreditou 5 cursos de
doutoramento (4,5% de 111 cursos acreditados no ano). Em 2023, os
doutoramentos representaram 5,22% de 115 cursos acreditados (= 6
doutoramentos).
*Exemplos atuais (UEM):
e FLCS: Doutoramento em Desenvolvimento e Sociedade e em
Linguistica.
* Faculdade de Ciéncias: Doutoramento em Biociéncias e Saude Publica
e em Ciéncia e Tecnologia de Energia.
* Faculdade de Medicina abriu candidaturas 2025 para o PhD em
Biociéncias e Saude Publica.
* Universidade Zambeze: doutoramentos em Direito e em Lingua,
Cultura e Sociedade.

Numero de instituigdes de ensino superior (IES)

*2020/2022: 56 IES em funcionamento. 22 publicas e 34 privadas.
Quebrando por subsistema: universitario (21), politécnico (5), militar/policial
(4), institutos superiores (21), escolas superiores (5).

*2024 (Agosto): o MCTES reportou 57 IES (subida face as 53 de 2019).
*Evolugao 2011-2020: aumento total de ~20,5% no numero de IES, com forte
crescimento no subsistema universitario (de 9 para 21).

-Numero de PhD em Moc:
~5700

-Professores: 672 (66% UEM,
10% nas inst. privadas)



Dimensao

Expansao do Ensino
Superior

Autonomia
Universitaria

Financiamento &
Cooperacao
Internacional

Pesquisa & Inovacao

Saude & Agricultura

Inclusdo e Linguas

Digitalizacao &
Modernizacao

UEM (Mogambique) UCT / UP (Africa do Sul)
Reforma dos anos 1990 - Politicas pos-apartheid:
democratizacao do acesso e criacao inclusao racial, bolsas para
de novas faculdades. estudantes negros.
Politica Nacional do Ensino Superior
(2000, 2011, 2019) deu maior
autonomia administrativa e
académica.

Constituicao garante alta
autonomia, com forte
financiamento publico.

Grandes fundos privados +
colaboracgdes internacionais
(ex.: Harvard, Oxford).

Banco Mundial, cooperacao Brasil,
Portugal, Cuba, Alemanha, paises
nordicos.

Politica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (2003/2018) fortaleceu
centros como CEA, Biotecnologia,
Agronomia.

Politicas de inovacao e
incubadoras universitarias
ligadas a industria.

Prioridade nacional (ex.: Faculdade Centros de exceléncia em
de Medicina e Agronomia, parceria
CISM Manhica).

Politica pioneira de valorizacao das
linguas nacionais (changana,

macua, sena).

renovaveis.

Politicas de equidade racial e
de género (ap0ds apartheid).

UoN (Quénia)

Reforma de 1985 +
massificacao do ensino nos
anos 2000.

Reforma de 1985 ampliou
autonomia, mas ainda com
forte intervencao estatal.

Forte apoio do Banco
Mundial e parcerias
EUA/China.

Incentivo a pesquisa
aplicada em agricultura e
saude (apoiada por USAID,
Gates Foundation).

Parcerias internacionais em
saude, biotecnologia e energiassaude tropical e agricultura

sustentavel.
Ensino em inglés e

valorizacao de linguas locais

em programas culturais.

Forte digitalizacdao + integracao Programas de e-learning e

Integracao em Eduroam, bibliotecasem redes de pesquisa globais
digitais, ensino a distancia. (TENET, SANReN).

plataformas digitais de
matricula e pesquisa.

UCAD (Senegal)

Plano Nacional de Educacao
Superior (anos 2000) para
aumentar matriculas e redu
analfabetismo.

Estatutos de autonomia de :
2000 - maior autogestao, €
ainda dependente do Estadc

Cooperacao francéfona (Fra
Bélgica, Canadd) e Banco M

Foco em ciéncias sociais e s:
publica (parcerias OMS e IRI
francés).

Relevancia em medicina troj
agronomia e ciéncias sociais
aplicadas.

Ensino em francés, mas corr
promocao do wolof e outras
linguas nacionais.

Projetos de digitalizacao cor
da UNESCO e cooperacao fr:



UEM

UCT/UP
— UoN

UCAD

Comparacao de Politicas Publicas no Ensino Superior Africano

Diferenciais Competitivos Financiamento & Cooperacio
*UEM: Forte ligacao entre poli
(saude, agricultura, cultura) e
académica - modelo de univi
desenvolvimento.

*UCT / UP: Insercdo em rankir
atraindo grande financiament
publico.

*UoN: Papel central na pesqui
agricultura e saude tropical.
*UCAD: Poténcia francofona e
e saude publica, com forte lig:
Africa Ocidental. Satide & Aghcultura

Autonomia Universitaria

Pesquisa & If6vacao

Ensino Superior

Digitalizaga® & Modernizagao

Inclusao & Linauas



Mapa de necessidades de oferta formativa (actual e futura) de Mogcambique
para reforcar a sua competitividade
Onde estao (e estarao) os empregos e as oportunidades?

1) Energia & Industria (gas, hidro, renovaveis):

*LNG/b6leo & gas - Mozambique LNG voltou a agenda em 2025

*Hidrica & redes - Mphanda Nkuwa (=1.500 MW), Moamba-Major

*Renovaveis e eficiéncia (solar utility-scale, mini-redes, storage, auditoria energética)

2) Portos, corredores logisticos & comércio
*Operacoes portuarias, ferroviarias e rodoviarias,
*Facilitacdo de comércio AfCFTA/SADC

3) Economia Azul (pesca, aquacultura, energia marinha, turismo costeiro): Técnicos
de aquacultura, Estratégia da Economia Azul 2024-2033

4) Agricultura & agro-industria
5) Mineracao & minerais criticos (grafite, areias pesadas, litio) - Operacdes mineiras,
manutencao, metalurgia, amostragem ...

6) Transformacao Digital & servicos - skills em redes, ciberseguranca, cloud / dados,
govlech, e-commerce/logtech—com reforco de inclusao digital.

7) Educacao & TVET 'Technical and vocational education and training' (a “fabrica” de
competéncias)

MOGAMBIQUE



O que formar?
Mapa de competéncias técnicas

MUITO IMPORTANTE
*Energia/LNG
Hidrica/Renovaveis.
*Portos & ferrovias
*Azul
*Agro-processamento
*Mineracao

*Digital

-TRANSVERSAL:

*Inglés técnico & comunicacao,
gestao de projecto, procurement
ecompeténcias verdes (pegada de
carbono, economia circular).

modelos de entrega que funcionam

1.Formacao dual/aprendizagem ligada a
projectos reais (LNG, Mphanda, portos) — curta
duracao+ estagio obrigatorio com empresas-
ancora

2.Micro-credenciais empilhaveis permitindo
progressao para diplomas/graduacdoes.
3.Centros regionais TVET (Cabo Delgado, Tete,
Nacala, Beira, Maputo) com laboratdrios moveis
(solda, eletricidade, refrigeracao, TIC)
4.Parcerias setoriais com portos/corretores,
operadores de energia e minas para co-desenho
curricular e certificacao (IRMA, 1SO, IMO, HACCP)
5.Blended learning (conteudo online + pratica
intensiva), com foco em inclusao de mulheres e
jovens e adaptacoes para pessoas com
deficiéncia.
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Como ligar a UEM/IES e aos desafios actiuais de Mocambique?
1. Contrexto

Mocambique enfrenta desafios significativos:

*Baixa taxa de empregabilidade de graduados;
*Economia ainda muito dependente de recursos
naturais;

eLacunas em inovacao, tecnologia e empreendedorismo;
*Necessidade de competéncias técnicas e transversais
(soft skills) para responder ao mercado global.

2. Necessidades de competéncias para o desenvolvimento

Para que os graduados sejam motores de crescimento e bem-estar,
Mogambique precisa de profissionais com:

*Competéncias técnicas e digitais (engenharias, TICs, ciéncias aplicadas, | e rucer o
energias renovaveis, agroindustria);

Competéncias de inovagcao e empreendedorismo, para criar solucdes

locais e gerar novos negocios;

Competéncias sociais e transversais (lideranca, comunicacao,

pensamento critico, ética);

*Capacidade de pesquisa e desenvolvimento, para transformar

conhecimento em solucdes praticas que respondam a problemas locais.




3. Vias para transformac¢ao da UEM pode responder a estas necessidades
1.Curriculo ajustado as realidades do pais
1. Introduzir disciplinas orientadas a inovacao, empreendedorismo e tecnologias emergentes;
2. Fomentar estagios, praticas profissionais e parcerias com empresas;
3. Promover metodologias de ensino +praticas e interativas (aprendizagem baseada em problemas).
2.Ligacao entre universidade, industria e governo
1. Estabelecer parcerias estratégicas com setores-chave (agroindustria, energia, saude, turismo,
mineracao, tecnologias digitais);
2. Criar centros de transferéncia de tecnologia para transformar pesquisa em produtos/servicos.
3.Internacionalizacao e digitalizacao
1. Reforcar intercambio académico e parcerias com universidades internacionais;
2. Usar plataformas digitais para expandir o acesso a formacao (E-learning, MOOQOC s, lab. virtuais).
4.Promoc¢ao do empreendedorismo estudantil
1. Incubadoras e hubs de inovacao dentro da UEM;
2. Programas de financiamento inicial (“seed capital”) e mentorias para startups criadas por
estudantes.
5.Foco na inclusao social e no bem-estar
1. Democratizar o acesso ao ensino superior de qualidade;
2. Criar programas voltados para comunidades locais (agricultura sustentavel, energias limpas, saude
comunitaria), impactando diretamente o bem-estar da populacao.
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